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แบบรายงาน
ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  องค์การบริหารสว่นตำบลสี่เหลี่ยม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1.การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) 
ลำดับ 

ที ่
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการของแต่ละ

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ผลการ

เบิกจ่าย 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1 

 

การวางแผนกำลังคน 
1.1 การปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 (ปรับปรุง
ครั้งที่ 1) 
 

ดำเนินการแล้วเสร็จ ดังนี้ 
1.ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
3 ปี ประจำปี งบประมาณ        
พ.ศ.2567-2569 
(ปรับปรุงครั้งที่ 1) 
2.ดำเนินการขอความเห็นชอบต่อ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดบุรีรัมย์ และมีมติเห็นชอบใน
การประชุมครั้งที่ 8/๒๕๖7 เมื่อวันที่ 
๒8 มิถุนายน ๒๕67  
3.ประกาศใช้อัตรากำลัง 3 ปี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569 (ปรับปรุงครั้งที่ 1) 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
 
 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
(วันที่ 1 ต.ค.

66 ถึงวันที่ 30 
ก.ย.67) 

2 การสรรหาคนดีคนเก่ง 
-การสรรหาและ
เลือกสรรเพื่อจ้างเป็น
พนักงานจ้างองค์การ
บริหารส่วนตำบล
สี่เหลี่ยม 

ดำเนินการแล้วเสร็จ ดังนี้ 
-จ้างพนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 
4 ตำแหน่ง 5 อัตรา 
-จ้างพนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 1 
อัตรา 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
(วันที่ 1 ต.ค.

66 ถึงวันที่ 30 
ก.ย.67) 

3 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
-การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
ส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 
2567 
 

ดำเนินการแล้วเสร็จ ดังนี้ 
1. ดำเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน อบต. และ
พนักงานจ้างครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่   
1 ตุลาคม 2566 – 31 มีนาคม 
2567 
2. ดำเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้าง ครั้งที่ 2 ระหว่าง
วันที่ 1 เมษายน 2567-30 
กันยายน 2567 
 
 
 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
(วันที่ 1 ต.ค.

66 ถึงวันที่ 30 
ก.ย.67) 



ลำดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ          ของแต่
ละโครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

4 การสร้าง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
-การจัดทำคู่มือแผน
เส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพของ
พนักงาน อบต.(Career 
Path) 

มีการดำเนินการ ดังนี้ 
- พนักงาน อบต.ได้รับความรู้ในสาย
อาชีพในการเลื่อนตำแหน่ง 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
(วันที่ 1 ต.ค.

66 ถึงวันที่ 30 
ก.ย.67) 

5 การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

ดำเนินการแล้วเสร็จดังนี้ 
1. การจัดสถานที่ทำงานน่าอยู่ 

คุณภาพแสง คุณภาพเสียง 
และอากาศมีความเหมาะสม 
มีพ้ืนที่สีเขียวมีสถานที่
พักผ่อนหย่อนใจ ห้องน้ำ
สะอาด ชัดเจน ตาม
มาตรฐานของสำนักงานสี
เขียว 

2. จัดหาวัสดุ อุปกรณ ์รวมทั้ง
โต๊ะเก้าอ้ี เพ่ือเอ้ืออำนวย
ความสะดวกในการทำงาน 

 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
(วันที่ 1 ต.ค.

66 ถึงวันที่ 30 
ก.ย.67) 

6 การรับโอนพนักงาน
ส่วนตำบล และ
ข้าราชการประเภทอ่ืน 

ดำเนินการแล้วเสร็จ ดังนี้ 
1. รับโอนพนักงานข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น จำนวน  2  ราย 
2. รับโอนข้าราชการประเภทอ่ืน 
จำนวน  0 ราย 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
(วันที่ 1 ต.ค.

66 ถึงวันที่ 30 
ก.ย.67) 

 
7 การต่อสัญญาจ้าง

พนักงานจ้าง(รายเดิม) 
ดำเนินการแล้วเสร็จ ดังนี้ 
ตรวจสอบสัญญาจ้างพนักงานจ้าง
และนำผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานขอวงพนักงานจ้างเพ่ือ
ประกอบการพิจารณาในการต่อ
สัญญาจ้าง โดยผู้ที่ได้รับการพิจารณา
ให้ต่อสัญญาจ้าง จะต้องมีผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเฉลี่ย
ย้อนหลัง 2 ปี ไม่ต่ำกว่าระดับดี และ
เสนอต่อนายกอบต.เพ่ือจารณาสั่งจ้าง 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 ไม่
เกิน 30 ก.ย.

2568 
 

  

 



 

2.การพัฒนาทรัพยากรบุคล (Human Resource Development) 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ                          
ของแต่ละโครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

1. โครงการฝึกอบรมและ
ทัศนศึกษาดูงานเพื่อ
เพ่ิมพูนประสิทธิภาพ
ให้แก่คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาอบต. 

พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้าง ผู้นำชุมชน 
ตัวแทนกลุ่มอาชีพ ฯลฯ 

ตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ

พัฒนาท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ.2567  
 

บุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลสี่เหลี่ยม สมาชิก
สภาฯ ผู้นำชุมชน จำนวน 45 
คน มีกระบวนทัศน์ 
วัฒนธรรม และค่านิยมใน 
การปฏิบัติงานที่มุ่งเพ่ิม
สมรรถนะและพัฒนาระบบ
ราชการในการให้บริการ
ประชาชนโดยยึดหลักบริหาร
กิจการ บ้านเมืองที่ดี ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นแนวทางเพ่ือ
ประโยชน์สุขของประชาชน 
และมีจิตสำนึกด้านคุณธรรม
และจริยธรรม สามารถนำ
ความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้ใน
การดำเนินชีวิตและ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตามหลัก
ปรัชญาความพอเพียง 
 

232,025 
บาท 

232,025 
บาท 

ระหว่างวันที่        
11 - 14 กันยายน 

พ.ศ. 2567   

2. 
 

โครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมการ
ป้องกันและต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชัน 
 

ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา
ท้องถิ่น และบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบล
สี่เหลี่ยมจำนวน 36 คน มี
ความรู้ ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติราชการตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 
และบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลสี่เหลี่ยม    
มีการสร้างความรับผิดชอบ 
หากเกิดผลกระทบ/ความ
เสียหายต่อรัฐและสังคม

โดยรวม 
 

10,000.-   10,000.-   วันที่ 17 เมษายน 
พ.ศ.2567 

 

 



 

ปัญหา/อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ 
ประเด็นการ
รายงานผล 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1.การวางแผน
กำลังคน 

1. ส่วนราชการที่มีความประสงค์ปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง ในกรณีกำหนดตำแหน่งยุบเลิกตำแหนง่ 
ฯลฯ ยังไม่มีความเข้าใจ เรื่องการคำนวณอัตรากำลงั
และปริมาณงานย้อนหลัง รวมเหตุผลความจำเป็นใน
การขอปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
2.การส่งเอกสารของส่วนราชการในการขอปรับปรุง
แผนอัตรากำลงั ล่าช้าในการส่งข้อมูลมายังงานการ
เจ้าหน้าที่ทำให้ไม่ทันรอบระยะเวลาที่จงัหวัด 
กำหนดการพิจารณาให้ความเห็นชอบตามที่จังหวัดได้
กำหนดไว ้

1. ควรมีแจ้งการซักซ้อมรอบการส่งเอกสารให้
ฝ่ายบรรจุแต่งตัง้และอัตรากำลังเพื่อให้มีเวลาใน
การจัดทำเอกสาร ให้เข้าเสนอความเห็นชอบ
ตามการประชุมของจังหวัด 
2.มีการให้คำแนะนำ ความรู้ ข้ันตอนการเสนอ
ปรับปรุงแผนอัตรากำลังให้แก่เจ้าหน้าที่ของสว่น
ราชการต่างๆ ในทิศทางเดียวกนั เพื่อเป็นลด
ขั้นตอนในการแก้ไขเอกสาร 

2.การบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากร 

หลายตำแหน่งยังขาดบุคลากรมาบรรจุและแต่งตั้ง 
เนื่องจากมีผู้สอบแข่งขันได้น้อยหรือใช้บัญชีสอบ 
แข่งขันได้หมดแล้ว จึงต้องรอให้กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นเปิดสอบรอบตอ่ไป 

ควรกำหนดให้ขึ้นบัญชีผูส้อบแข่งขัน ได้ฯ ไว้ไม่
เกิน 1 ปี และเปิดสอบทุกป ี

3.การสรรหาคนดีคน
เก่ง 

- ไม่มีปัญหา/อุปสรรค - ไม่มี 

4.การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. การส่งผลคะแนนการประเมินยังลา่ชา้ เนื่องจากรอ
ข้อมูลวันลา มาสาย ขาดราชการ                    ณ 
วันที่ 30 ก.ย. 2567 เพื่อประกอบในการประเมิน 
2. แบบประเมินผลการปฏบิัติงาน มีความผิดพลาดใน
การคิดคะแนน ค่าคาดหวัง 

1. ให้ส่วนราชการตรวจสอบและเคลียร์วันลา
บุคลากรในสงักัด เป็นประจำทกุเดือน 
2.ออกแบบประเมินให้เป็นแบบคำนวณอัตโนมัติ
มาใช้ใน อบต. ต่อไป เพื่อเป็นการลดขั้นตอนการ
ทำงานและนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัตงิาน
ของนักทรัพยากรบุคล 

5.การสร้าง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

1.บุคลากรบางคนมีคุณสมบัติ แต่ยื่นผลงานชา้ ทำให้
เสียเวลาเลื่อนและแตง่ตั้งดำรงตำแหน่งในระดบัที่
สูงขึ้น 
2.ข้ันตอน กระบวนการ การแตง่ตั้งและเลื่อนระดับ
มากเกินความจำเปน็ ทำให้ใช้ระยะเวลาดำเนนิการ
นานหลายเดือน 

1.สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรจัดทำ
ผลงาน ในการคัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตัง้ใน
ตำแหน่งประเภททัว่ไปให้ดำรงตำแหน่งในระดบั
ที่สูงขึ้น 
2.ลดขั้นตอนกระบวนการในการแต่งตั้งเลื่อน
ระดับที่สงูขึ้นให้น้อยลง เพื่อเปน็การสร้างขวัญ
และกำลังใจแก่บุคลากรในองคก์ร 

6.การพัฒนา
บุคลากร 

1. การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัส โควิด-19 การ
จัดโครงการฝึกอบรมต้องอยู่ภายใต้สถานการณป์้องกัน
โรค 
2. การทำเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาบุคลากรยังทำ   ได้
น้อย 
3. การติดตามประเมินผลการพฒันาบุคลากรยังขาด
ความต่อเนื่อง 

1. ปรับรูปแบบการฝึกอบรมให้เหมาะสมกับ
สถานการณ ์
2. ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ ให้บุคลากรทุกคน
ได้รับการพัฒนา หรือฝึกอบรม ออนไลน์ ใน
ระบบ Local MOOC อย่างน้อยคนละ 1 
หลักสูตร/ปีงบประมาณ 
3. ควรมีการติดตามผลและประเมินผลการ
ฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง อย่างเปน็ระบบ จะทำให้
การพัฒนาบุคลากรมีประสทิธิภาพ และเกิด
ความเป็นรูปธรรม 


